1.

geb. &, Mai 1960 in Wien
Rushildung
Bundesrealgymnasium
Studium der Rechtswissenschaften
[nicht abgeschlossen]

Berufserfahrung:

1988-1994 Geschaftsfilhrer einer mit-
telgrafien Non-Profit-Organisation,
1994-2007 Chef einer offetlich-rechtli-
chen Organisation

davor Konsulent der Zentralsparkasse

Fremdsprachen:
keine Angaben

&
geb, 2.8, 1962in Wien
Aushildung:
Handelsschule, Ausbildung zahndrztli-
che Assistentin

Projekterfahrung in der Arbeit mit Ju-
gendlichen

‘Berufserfahrung:
1995-2000 Generalsekretarin einer

Personlichkeitsprofile der Spitzenpolitiker

3

gebaren 31.5. 1964
1 Aushildung:
Bundesrealgymnasium Wien, Matura
mit Auszeichnung, Studium der Ge
schichte und der Philosophie [Mag.
phil. 1988]
Berufserfahrung:
Zivildienst

1988-1991 Leitender Angesteliter einer

g Non-Profit-0i kleinen Non-Profit-Organisation
1997-2004 Préasidentin dieser Organi- 1991-1998 Pressesprecher im Biiro des
sation. Landeshauptmannes
Fremdsprachen: Fremdsprachen:
keine Angaben keine Angaben
Profile sind L £ dsterreichischer Die finden Sie auf Seite 28-29

Raten Sie ruhig mit. Die

Was miissen Regierungscf

Welche Quali

kationen braucht es, um im poli

ischen Geschdft zu

reiissieren? Wie wichtig sind Fachkenntnisse und Fremdsprachen?

Auf diese Fragen geben Politiker und Wirtschaftstreibende recht un-

terschiedliche Antworten.

schon seit Jahren. Was Politiker kénnen

miissen, um in ihrem Job relissieren zu
kibnnen. davon hat der Priisident der Wirt-
schaftskammer Tirol und Chef einer Handels-
firma recht klare Vorstellungen. . Politiker
miissen selbst arbeiten, selbst denken und sich
nicht nur auf die Zuarbeit der Mitarbeiter ver-
lassen”, sagt er. Bodenseer sagt das nicht ohne
Grund. Der 64-Jiihrige kennt die Welt der Po-
litik und die der Wirtschaft seit vielen Jahren.
Seit 2004 ist er Préisident der Wirtschafiskam-
mer, in den 1990er Jahren war er Abgeordne-
ter im Tiroler Landtag, ohne die Leitung des
elterlichen Handelshauses aus der Hand zu
geben. Daneben meldet sich der langjihrige
Wirtschaftsvertreter unter dem Pseudonym
. Rabe* mit bisweilen recht bissigen Glossen
in der Tiroler Tageszeitung #u Wort
Unabhingigkeit im Denken und Handeln, das
sind in seinen Augen die Kemntugenden. die
ein Politiker fiir seinen Job braucht. Tugen-
den, die man sich nur dann erhalten kinne,
wenn man (iher  gin gewisses Mali an Sach-
kompetenz" verfiigt. . Politiker miissen heute
auch Manager sein und mit den modemen In-
formationstechnologien umgehen kinnen”,

Jiirg:n Bodenseer beschiiftigt die Frage
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sagt er. Er ist fest davon iberzeugt. dass Po-
litiker kein Beruf sein sollte, den man sein
ganzes Leben ausiibt.  Die Politik darf nicht
das ganze Leben sein®, fordert er, , die Politik
sollte hiichstens einen Abschnitt des Lebens
bestimmen.™

Den Anspruch, Politik nur als Teil des Lebens
zu verstehen, davon ist die dsterreichische
Spitzenpolitik weit entfernt. Die Karrieren
von Kanzler Werner Faymann und seinen Mi-
nistern folgten einem ganz anderen Schema,
Die meisten von ihnen haben Arbeitswelt und
Wintschaftsleben nie kennengelernt. Das gilt
in besonderem MaBe fiir den Kanzler der Re-
publik. Werner Faymann hatte als 21-jiihriger
den Vorsitz der Sozialistischen Jugend (SI)
iibernommen, vier Jahre spéiter sal er schon
im Wiener Gemeinderat. Eine steile Karriere
fiir cinen jungen Mann, der fiir sein politi-
sches Fortkommen sogar sein Jusstudium sau-
sen hat lassen. Geschadet hat ihm das abge-
brochene Studium nicht. Im Alter von 34 Jzh-
ren wurde Faymann Stadtrat in Wien, drei-
zehn Jahre spiter holte ihn Alfred Gusen-
bauer, ¢in Mitstreiter aus SJ-Tagen, als Infra-
strukturminister in die Bundesregierung.
Netzwerke

Small Talk kann in Briissel entscheidend
sein: Reinhold Mitterlehner kann [Li.) mit
seinem griechischen Amtskollegen Giorgos
Papconstantinou.

Fatos: APA

Dass Netzwerke bei den Karrieren vieler Po-
litiker eine entscheidende Rolle spielen, wird
deutlich, wenn man sich die Biografien von
Ministern wic Doris Bures und Norbert Da-
rabos ansicht. Beide haben sich ihre Sporen
in sozialdemokratischen Vorfeldorganisatio-
nen verdient. Verkehrsministerin Doris Bu-

Aushildung:
Realgymnasium, Studium der Rechts-
wissenschaften [Dr. ur.), Post-Gra-
duate-Lehrgang fir Verbandsmanage-
ment [Fribourg), Prasenzdienst
Berufserfahrung:

2 Abteilungsleiter Marketing
er Interessenvertretung
1992-2000 Generalsekretdr einer Non-
Prafit-Organisation

2000-2008 stellvertretender General-
sekretdr einer Interessenvertretung

Fremdsprachen:
Englisch verhandlungs- und vortrags-
sicher

res in der roten Mietervereinigung — ihr Vor-
giinger war Wemer Faymann gewesen — Nor-
bert Darabos im burgenlindischen Renner-
Institut, der Kaderschmiede der SPO. Dass
ein Mangel an Fachwissen kein Hindernis
fiir teile politische Karriere sein muss,
das beweist der Lebenslauf von Doris Bures,
Die gelernte Zahnarztassistentin kam als 18-
Jihrige ins Bundessekretariat der Sozialisti-
schen Jugend und kniipfie dont genan die po-
litischen Kontakte, die der 49-Jihrigen 1990
ein Mandat im Nationalrat und 2007 das

Gymnasium, Handelsakademie [Matura
1975), Jusstudium in Linz [Dr. jur.
1979), Studium der Betriebswirt-
schaltslehre [Mag. 1982]
Beruiserfahrung:

1982 Eintritt in den elterlichen Betrieb
1986-1991 Geschiftsfihrende Gesell-
schafterin im elterlichen Betrieb

1995 -2007 Wiederaufnahme der Ge-
schaftsfuhrertatigkeit

2002-2007 Leitende Funktion bei einer
europaischen Interessenvertretung
Fremdsprachen:

keine Angaben

erste Ministeramt eingetragen haben. Die
Absolventin einer Wiener Handelsschule gilt
als eine der engsten politischen Freundinnen
des friiheren Bundeskanzlers Alfred Gusen-
baver,

Im Vergleich zu Doris Bures nimmt
Biografie des gliicklos
gungsminister Norbert

h die
n, roten Verteidi-

arabos geradezu
praxisnahe aus. Der 45-jihrige Burgenlinder
hat es geschafft. neben seinem politischen
Engagement sein Studium der Geschichte
und der Philasophie abzuschlieBen. In den
1990er Jahren machte Darabos immerhin
sehr konkrete Erfahrungen als Pressespre-
cher des friiheren burgenlindischen Landes-
hauptmannes Karl Stix, bevor er 2003 die
Bundesgeschifisfiihrung der SPO iiber-
nahm,

Familienbetrieb

Faymann, Bures und Darabos, die drei Spit-
zenpolitiker der SPO kennen das .normale
Leben® also bestenfalls vom Herensagen.
Etwas anders sind da schon die Karrieren der
VP-Minister verlaufen. Finanzministerin
Maria Fekter hat nicht nur zwei Studien ab-
solviert, sie hat auch Erfahrung im Wirt-
schaftsleben gemacht und mehr als zehn Jah-
ren den Betrieh der Familie gefiihrt. Thre
Jahre an der Spitze des elterlichen Unterneh-
mens hat ihr den Spitznamen |, Schotter-
Mitzi* eingetragen, aber auch Selbstbe-
wusstsein und eine gewisse Hirte bei der
Durchsetzung ihrer politischen Ziele. Fekter
ist auch in der OVP eine Ausnahmeerschei-
nung. Thre Kollegen Reinhold Mitterlehner

b.
 geboren: 21.12. 1959
Ausbildung:

Bundesrealgymnasium Madling (Ma-
tura 1977), 1978-1983 Jusstudium (Dr,
iurl, 1990-1993 Traineeprogramm der
Industriellenvereinigung
Berufsarfahrung

1982-1983 Assistent an der Uni Wien
1984-1987 Landesbeamter in NO
1987-1990 Mitarbeiter in einem Minis-
terbiiro.

1993-1994 Mitarbeiter Vorstandssekre-
at eines Bankunternehmens

Fremdsprachen:
Englisch verhandlungssicher, Grund-
kenntnisse Franzosisch,

efs und Minister konnen?

und Michael Spindelegger haben ihre Kar-
rieren durchaus in parteinahen Verbiinden
gestartet. Mitterlehner in der Wirtschafis-
kammer Oberiisterreich als Leiter der Mar-
ketingabteilung, Spindelegger im OAAB
und im Kabinet des fritheren Verteidiungs-
ministers Robert Lichal,

Persiinlichkeit

Dass Mangel an praktischer Arbeitserfah-
rung fiir Politiker zum Problem werden
kann, das bestitigt auch Cornelia Steiner,
Leiterin der Grazer Geschéftsstelle der Ma-
nagementberatung  Hill-Woltron. Wer sein
ganzes Leben in politischen Organisationen
verbracht hat, dem ,fehlt ein ganz entschei-
dender Blickwinkel“, sagt sie. Die Manage-
mentberaterin glaubt deshalb auch, dass es
nicht gut sei, wenn Politiker ausschlieBlich
iber Parteinetzwerke und persiinliche
Freundschaften in Spitzenfunktionen gehievt
wiirden. Sie wiirde es gut finden, wenn sich
die Politik bei der Personalrekrutierung ein
Vorbild an der Privatwirtschaft mehmen
wiirde. ,\Wenn es darum geht, cine Fiih-
rungsposition zu besetzen, dann muss man
sich auch die Persiinlichkeit eines Kandida-
ten anschauen®, sagt sie, .dann geniigt es
nicht, dass der Kandidat die richtigen Qua-
lifikationen hat. Er muss zur Kultur des Un-
ternehmens passen,” Deshalb sei es im Wint-
schafisleben undenkbar, bei der Besetzung
von Topjobs nicht mehrere Kandidaten zu
einem Gespriich einzuladen. ..Nur im per-
siinlichen Gespriich bekommt man den Ein-
druck, den man braucht, um die richtige Per-
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Die Jobchancen der Politiker

1.

Werner Faymann
Bundeskanzler
Werner Faymann
[P0 hitte gute
Chancen auf eine
fiihrende Stellung
im gemeinniitzigen Sektor.

Seine langjdhrige Erfahrung als Stadt-
rat, als Président des Stadterneue-
rungsfonds und als Chef der Mieterver-
einigung pradestiniert ihn fir Jobs im
Bereich Stadtentwicklung, Wohnbau
und Mietrecht.

Die Wirtsc i

L

Doris Bures

Sollte Verkehrsmi-
nisterin Doris Bures
ISPOI keine Lust
haben, in ihrem er-
lernten Berut als
zahndrztliche Assistentin zu arbeiten,
wiirden sie Persanalberater ebenso
wie Werner Faymann am ligbsten im
Non-Profit-Sektor einsetzen. Ihre lang-
jahrige Erfahrung als Ministerin pré-
destiniert sie fiir eine Flihrungsposi-
tion.

haben Per

tenlL

Das Fazit: Die meisten wiirden nicht in der Privatwirtschaft landen.

sonalentscheidung zu treffen.” Wie in der Privatwirtschaft sollte es
in der Politik Hearings geben, bei denen sich mehrere Kandidaten
fiir ein politisches Amt bewerben kinnen. Ein Verfahren, bei dem
die Parlamente auch externe Beratung zuzichen sollte, meint Siginer,

Internationale Erfahrung

Norbert Darabos
Der Verteidigungs

minister Norbert Wirtschaftsminister

Darabos [SPO) ist Reinhold Mitterleh-

als Historiker mit ner [OVP) ist als

Managementerfah- ehemaliger leiten-
rung breit einsetzbar. Erfahrung hat er “I‘Mwul‘h der Wirtschafts-
auch im Bereich Kommunikation und kammer breit einsetzbar. Der Jurist
Pressearbeit. mit guten Englischkenntnissen hat eine
Darabos' grofe Schwachstelle: Seine bildung als Verband

Erfolglosigkeit bei der Heeresreform uf

Finanzministerin
Maria Fekter(OVP
ist als Juristin und
Betriebswirtin mit
langjahriger Erfah-
rung im elterlichen Betrieb wahr-
scheinlich am leichtesten von allen Re-
gierungsmitgliedern zu vermitteln.

Ihr Machteil: Ihre kantige, bisweilen

macht ihn fir grofie Fiihrungsaufgaben
uninteressant

der Politiker zu bewerten.

blem. Vor allem dann, wenn die Gespriiche
auBerhalb des Sitzungssaales auf informeller
Ebene weitergehen. Kompromisse werden
in Briissel meist bei Vier-Augen-Gespriichen
gefunden. . Da sollte man ohne Dolmetscher

duzige Persénlichkeit macht
sie fiir gewisse Positionen ungeeignet.

litiker gilt als einer der einflussreichsien Po-
litiker der Euroy hen Union, und das ob-
wohl er aus ginem Zwergstaat kommt. Sein
Standing verdankt er zwei Eigenschaften, die
man bei o ichischen Politikern nur sel-

auskommen kinnen™, sagen Kenner der eu-
ropéischen Institutionen. Auch deshalb, weil
auch die beste Simultaniiberset-

Fiir eine neue Form der Postenvergabe spricht wohl auch die zuneh-
mende Internationalisierung der Politik. Ein GroBieil der politischen
Entscheidungen wird heute auf curopiischer Ebene getroffen. Auch
wenn das die heimische Politik gerne anders darstellt, die Weichen

. - A

Wir suchen: Kanzlerin/Ministerin

B Wir erwarten: Ein abgeschlossenes Studium, Ver-
handlungssicherheit in Englisch, die Beherrschung
giner weiteren lebenden Fremdsprache ist van Varteil
Ven unseren Bewerbern erwarten wir zudem eine Affi-

EU-Kommissionsprisident Jose Manuel Barroso [re.) mit dem nieder-
Uindischen Premier Mark Rutte [Mi.) und Bundeskanzler Faymann.

zung nicht immer alle Facetten ei-
nes Arguments in eine andere Spra-
che iibertragen kann. ,Fiir einen
Spitzenmanager, der auf dem inter-
nationalen Markt agieren muss, ist
es undenkbar, keine einzige Fremd-
sprache zu sprechen”, sagt dic Ma-
nangementberaterin Steiner. .Bei
Verhandlungen, aber auch beim
Small Talk muss man in einer Fremdsprache
sattelfest sein.”

Innere Mission

Dass sie mit ihrer Einschiitzung recht haben
diirfte, das zeigt die Position des luxembur-
gischen Vorsitzenden der Euro-Gruppe,
Jean-Claude Juncker. Der konservative Po-

ten antrifft: Mehrsprachigkeit und ein durch-
dachtes Konzept, wie es auf der europii-

Die Politik darf nicht das

ganze Leben sein.

Jiirgen Bodenseer, WK-Prasident Tirol

schen Ebene weitergehen soll. Auf Kon-
zepte, wie man den Euro vor den spekulati-
ven Angriffen der Finanzmiirkte beschiitzen
kann, wird man von der Gsterreichischen Re-
gierung vergebens warten. Eine Schwiiche,
die der langjahrige Pressesprecher und Po-
litikberater Stefan Schennach fiir unertriig-
lich hiilt. ,Die meisten Politiker kinnen po-

Aufenminister Mi-
chael Spindelegger
(OVP] kennt die 61
fentliche Verwal-
tung aus seiner Zeit als Landesbeam-
ter. Im EU-Parlament und im Europarat
hat er internationale Erfahrung gesam-
melt und seine Sprachkenntnisse ver-
bessert. Seine Erfahrung prades t
ihn fiir eine Karriere bei
len Organisationen,

litische Zusammenhiinge nicht mehr erkli-
ren”, drgert sich Schennach, ,Die Eurode-
batte ist dafiir ein gutes Beispi
Wie dariiber in Osterreich diskutiert wird,
das ist einfach hanebilchen.** Was vielleicht
auch daran liegt, dass die meisten Spitzen-
politiker keine . innere Mission haben®, wie
Schennach das ausdriickt. ,,Wenn
jemand ohne diese in die Politik
geht, ohne ein klares Ziel vor Au-
gen zu haben, dann wird daraus
nicht viel werden™, sagt er.
Eine Einschiitzung, mit der der von
den Griinen zur SPO tibergetretene
Politiker Zuspruch auch von kon-
servativen Kollegen erhilt. | Politi-
ker denken heute meist nur an dic
niichste Wahl*, sagt Jiirgen Bodenseer, . Sie
sollten Ziele iiber mehrere Jahre verfolgen.”
Und fiigt als Nachsatz hinzu, was er eigent-
lich fiir noch wichtiger hiflt: , Politiker miis-
sen ihre Wiihler achten und nicht nur an sich
selbst denken.”

nitét z2u modernen Kommunikationstechnologien und
sicheres Agieren im internationalen Geschaftsumfeld.
Einschldgige Auslandserfahrung ist von Vorteil
Erfahrungen im Management und die Fahigkeit, lang-
fristige Ziele im Augen zu behalten, gehéren zu Grund-
erfordernissen fiir diese Toppesition. Fuhrungs- bzw.
Teamf3higkeit vorausgesetzt. Wir legen wert auf sine
ausgeprigte, aber umgangliche Persénlichkeit mit
gewinnendem Auftreten. Der Position entsprechende
Fachkenntnisse sind von Vorteil. Wir erwarten von un-
seren Bewerbern die Bereitschaft, an Fortbildungsse-
minaren teilzunehmen.

B Wir bieten: Eine Topposition fir Menschen mit Gestal-
tungswillen in einem interessanten Arbeitsumfeld. Me-
diale Aufmerksamkeit sowie Machtposition in gemein-
niitziger Organisation, gesetzlich vorgeschriebenes Ge-
halt sowie Altersvorsorge sind garantiert. Dienstauto
it Chauffeur und vollen Spesenersatz

werden lingst in Brilssel gestellt. Wer auf dem europdischen Parkett
erfolgreich sein will, braucht diplomatisches Gefiihl und solide
Kennnisse der européischen Institutionen. Dass man ohne Fremd-
sprachenkenntnisse in Briissel nicht erfolgreich sein kann, dass steht
fiir Cornelia Steiner auler Streit. Aber gerade in diesem Punkt ma-
chen Osterreichs Toppolitiker alles andere als eine gute Figur,

Das ergab eine Anfrage, die die Winschaftsnachrichten an jeweils
drei Spitzenpolitiker von OVP und 5PO stellten. Die Miihe zu ant-
worten haben sich nur die Biros von AuBenminister Michael Spin-
delegger und Wirtschaftsminister Reinhold Mitterlehner gemacht.
Die Kabinette von Faymann, Bures, Darabos und Fekter hiillten sich
dagegen in Schweigen. Wohl nicht ganz zufi tauchen doch immer
wieder Meldungen auf, dass Osterreichs Minister beim informellen
Gespriich mit den Kollegen in Briissel ziemlich schmihstad sind.
Ganz einfach deshalb, weil ihr Englisch iiber hoffiche Floskeln nicht
hinauszureichen scheint. Ausnahmen sind dabei nach cigenen An-
gaben nur Spindelegger und Mitterlehner. Beide fiihlen sich auch
bei auf Englisch gefiihrien Gesprichen verhandlungssicher, Spin-
delegger verfiigt auBerdem (iber Grundkenntnisse in Franzisisch,
Wer keine Fremdsprachen spricht, der hat in Briissel ein echies Pro-

Schnelle und sichere Liquiditit
mit VB Factoring

Mit
Zufriedenheits—
garantie!

wCash is king", so lautet bei vielen Unternehmen die Devise. Wer jetzt
seine Rechnungen schnell und mit Skonto zahle, punktet bei den Lie-
feranten. Ist der dafiir erforderliche Cash in den eigenen AuBenstin-
den gebunden, hilft Factoring. Als flexibles Instrument zur Umsatz- und
Wachstumsfinanzierung bringt es schnelle und sichere Liquiditit. Wie
beim Leasing ergibt sich beim Factoring noch der zusitzliche Effekt, dass es
zu einer Bilanzverkiirzung kommt.

Ihre Bewerbung wird vertraulich behandelt - diese rich-
ten Sie bitte direkt an den Gsterreichischen Nationalrat,

Dr.-Karl-Renner-Ring 3, 1017 Wien. Was es braucht, um als Politiker erfolgreich zu sein:

Tel.: 53-130
Eine fiktive Stellenausschreibung Befliigeln auch Sie Ihr Geschift mit VB Factoring. Sprechen \;L:ﬁarlifmm Zimmel,
Sie mit unseren Experten. Mehr Info und direkter Kontakt unter Tel.: 050/40 04-4379 e
7B wirTscHarTsNacHRICHTEN 1202011

www.yb-factoring-bank.at.



